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INSTITUCIÓN EDUCATIVA  

INSTITUTO TÉCNICO AGROPECUARIO NARANJAL 

«CUENTAS CLARAS» 

ACUERDOS PARA ALCANZAR LA CALIDAD EDUCATIVA 



INSTALACIÓN El rector del Instituto Técnico Agropecuario Naranjal, 
suscribe el presente informe de conformidad con el 
numeral 4 del artículo 19 del decreto 4791 de 2008 
compilado en el decreto 1075 de 2015, en ella se 
presenta el informe de gestión de la vigencia 2022, 
su contenido será  divulgado mediante audiencia 
pública, previamente convocada en las sedes Central 
y el Triunfo a fin de garantizar la participación de 
delegados de todas las sedes.  

El informe contempla los asuntos de competencia de 
las diferentes áreas de  gestión, y en su competencia, 
el estado de los recursos financieros, excedente que 
se adiciona al presupuesto de la vigencia siguiente, 
recursos de talento humano y administrativos 
obtenidos, gestión de proyectos, estudios y obras 
realizados y en curso. Además de un estudio que se 
realizo para medir la satisfacción que se tiene de la 
institución por parte de la comunidad educativa ;  
todo lo anterior en relación con el periodo para el que 
se presenta el informe de gestión 
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INSTITUCIÓN EDUCATIVA  

INSTITUTO TÉCNICO AGROPECUARIO NARANJAL 

OBJETIVO: 

El presente documento de rendición de cuentas tiene por objeto la explicación de los logros 
y retrocesos de la gestión institucional con miras a lograr una apropiación de la comunidad 
por la institución, sus procesos, sus medios y sus recursos a fin de generar mayor 
compromiso, seguimiento y control de la acción educativa y de los recursos. 

 



INSTITUCIÓN EDUCATIVA  

INSTITUTO TÉCNICO AGROPECUARIO NARANJAL 

MARCO NORMATIVO: 

Constitución Política de 1991, particularmente en sus artículos 2, 103 y 270, 
mediante los cuales se reconoce como un fin del Estado facilitar la 
participación de todos en las decisiones que los afectan y en la vida 
económica, política, administrativa y cultural de la Nación. 

Las leyes 136 de 1994, 115 de 1994, 489 de 1998, 617 de 2000, 715 de 

2001, 1474 y 1450 de 2011, y el decreto 1082 de 2008,  establecen la 

obligatoriedad por parte de todas las entidades y organismos de la 

administración pública de desarrollar su gestión acorde con los principios de 

democracia participativa y democratización de la gestión pública y de 

involucrar a los ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil en la 

formulación, ejecución, control y evaluación de la gestión pública    
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GESTIÓN DIRECTIVA: 

• Direccionamiento estratégico 

• Gestión Estratégica 

• Gobierno Escolar 

• Ambiente Escolar 

• Relaciones con el entorno 

 

 

 

GESTION ACADÉMICA: 
• Diseño curricular 

• Practicas pedagógicas 

• Gestión de aula  

• Seguimiento académico 

GESTION ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA: 
• Apoyo a la gestión académica 

• Administración de Recursos 

• Servicios complementarios. 

• Talento Humano 

• Apoyo financiero 

GESTION COMUNITARIA: 
• Accesibilidad 

• Proyección a la comunidad 

• Participación. 

• Prevención de riesgos 



GESTIÓN DIRECTIVA 
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Como nos organizamos para ser garantes de derechos  



HORIZONTE INSTITUCIONAL  
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MISIÓN 

El Instituto Técnico Agropecuario Naranjal, 
institución educativa con especialidad en 
comercialización de café, tiene como misión la 
formación integral de la comunidad educativa 
del corregimiento de Naranjal y zonas aledañas 
en el municipio de Quinchía Risaralda, con el 
objetivo de ofrecer al medio, ciudadanos de 
compromiso, liderazgo y actitud emprendedora 
para el mejoramiento de su entorno. 

VISIÓN: 
El Instituto Técnico Agropecuario Naranjal, 

institución educativa con especialidad en 

comercialización de café tiene como visión al 

año 2022, ser un centro de formación con 

estructuras humanas, administrativas, 

tecnológicas y organizativas de calidad, para la 

formación de un ciudadano integralmente 

competente en el contexto cafetero colombiano 

 

POLITICA DE CALIDAD: En el Instituto Técnico Agropecuario Naranjal nos 

comprometemos a desarrollar nuestra labor formativa con criterios y prácticas 

pedagógicas activas basadas en los referentes de calidad que enriquezcan el currículo, 

las necesidades del contexto y el entorno, a atender las necesidades y expectativas de 

la comunidad educativa, a contar con un equipo humano altamente calificado y  a la 

mejora continua de nuestros procesos institucionales. 



GESTIÓN DIRECTIVA 

Direccionamiento estratégico: Luego de  la mejoría de la 
situación por causa de la pandemia centramos nuestro esfuerzo 
en cumplir la misión institucional de garantizar el derecho a la 
educación de la forma normal pero teniendo en cuanta los 
efectos dejados. 

Gestión Estratégica: la gestión del año 2022, se  centro en la 
vuelta total a la presencialidad, en este sentido las diferentes 
dependencias y organismos escolares se concentraron en 
atender  como se hacia antes de la pandemia 

Gobierno Escolar: Se conformo de acuerdo a la ley,  así como 
la personería y la contraloría estudiantil. El consejo directivo  se 
reunión de acuerdo a su plan de trabajo. A pesar de que   

Ambiente Escolar: Los estudiantes se notaron complacidos por 
el regreso presencial a las clases y ello de acuerdo a las 
medidas tomadas por la dirección en torno a la atención 
después de haber estado de forma intermitente entre casa e 
institución en los dos últimos años   

Relaciones con el entorno: La comunicación e interlocución 
con las diferentes entidades se siguió consolidando, se cumplió 
con los convenios establecidos. Con entidades y universidades. 

RENDICIÓ DE CUENTAS AÑO 2022 



GOBIERNO ESCOLAR 

SEDES 
1. CENTRAL 
2. NARANJAL  
3. LA LOMA 
4. LOS MEDIOS 
5. SANTA MARIA 
6. SANTA SOFIA 
7. CRUCES  
8. YARUMAL 
9. CEDRAL 
10. PALOGRANDE 
11. AGUAS CLARAS 
12. VERACRUZ 
13. MIRAFLORES 
14. EL TRIUNFO 
15.ESMERALDA 
16. CEIBAL 

RENDICIÓN DE CUENTAS AÑO 2022 (G.D) 

COORDINADORES 
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AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL 
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AREA DE GESTION  EXISTENCIA  PERTINENCIA APROPIACIÓN MTO. CONTINUO 

DIRECTIVA 0% 13% 84% 3% 

ACADEMICA 0% 0% 79% 21% 

ADMINISTRATIVA 0% 8% 84% 8% 

COMUNIATARIA 0% 0% 100% 0% 
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PERFIL AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL - ANALISIS 

1. El mayor estado presentado en las áreas es el de apropiación lo que significa que según la 

guía 34, la institución se caracteriza por " acciones realizadas por el establecimiento tienen un 

mayor grado de articulación y son conocidas por la comunidad educativa; sin embargo, todavía 

no se realiza un proceso sistemático de evaluación y mejoramiento" 

2. Las áreas de gestión tienen mayor tendencia al mejoramiento continuo que según la guía , 

es una manifestación de que "el establecimiento involucra la lógica del mejoramiento continuo: 

evalúa sus procesos y resultados y, en consecuencia, los ajusta y mejora" 

3. A pesar de tener las áreas de gestión en un nivel apropiado, es necesario hacer énfasis en  

los aspectos valorados en el nivel de pertinencia y que reflejan que en la institución "Hay 

principios de planeación y articulación de los esfuerzos y acciones del establecimiento para 

cumplir sus metas y objetivos" 

4. No hay que perder de vista los aspectos valorados como pertinentes porque pueden tender 

a que  "La institución se caracterice por un desarrollo incipiente, parcial o desordenado, según 

el caso" donde, "No hay planeación ni metas establecidas y las acciones se realizan de 

manera desarticulada". 



GESTIÓN ACADÉMICA 
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Porque la calidad es saber hacer en contexto 



GESTIÓN ACADÉMICA 

 

Diseño curricular: Se realizo ajuste de planes de área para responder a la atención en condiciones 
de igualdad al personal con barreras de aprendizaje y participación como lo establece la norma. 

Practicas pedagógicas: La practica pedagógica tiende a ser mas activa a pesar de que se 
evidencian algunas formas de enseñanza aun muy tradicionales y conductivas. 

Gestión de aula: Se realizan esfuerzos para mejorar la calidad educativa desde las aulas 
promoviendo procesos de evaluación acorde a las exigencias de pruebas externas. 

Seguimiento académico: Se realiza cada periodo un análisis de los estudiantes con dificultades en el 
alcance de desempeños. Se propone un análisis y ajuste del sistema de evaluación. 

Se tiene dificultad con los altos porcentajes de mortalidad académica en algunas áreas. 

Se desarrollaron programas que buscan el mejoramiento institucional como: 

Continuación del convenio de articulación con la Universidad del Caldas. 

Se desarrollo el Programa de educación de adultos en tres sedes. 

Se motivo la participación estudiantil a través de actividades lúdicas y deportivas lideradas por los 
mimos alumnos demostrando así su auto compromiso y auotresponsabilidad.  
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GESTIÓN ACADÉMICA 
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GESTIÓN ACADÉMICA – PROYECTOS TRANSVERSALES 

 

Los proyectos transversales del PEI, 
se desarrollaron en las diferentes 
sedes donde se propendió por realizar 
actividades de acuerdo la planeación 
propuesta. 

Sobresalen actividades de proyectos 
como emprendimiento, uso adecuado 
del tiempo libre, educación sexual y 
prevención del riesgo 

Los comités institucionales 
desarrollaron actividades que 
fortalecen las competencias laborales 
y ciudadanas, además de las actitudes 
personales. 

Se evidencio mucha responsabilidad 
en las actividades que auotgestionan y 
autodesarrolan los estudiantes. 
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CUENTAS VIGENCIA 2022  RESULTADOS SABER 11 



CUENTAS VIGENCIA 2022  - GESTIÓN ACADÉMICA. 

EJECUCION PLAN DE ESTUDIOS 

Ya pasada la emergencia 

sanitaria la institucion veló 

por el cumplimiento del plan 

de estudios teniendo en 

cuenta la nivelación de 

desempeños que por su 

complejidad no fueron 

abordaos en la época de 

pandemia, ello reflejo 

algunas dificultades que se 

notaron en las tazas de 

promoción y la cantidad de 

estudiantes en proceso de 

recuperación de 

aprendizajes. 



GESTIÓN ADMNISTRATIVA Y FINANCIERA 
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MEJORES AMBIENTES PARA MEJORES APRENDIZAJES 



GESTIÓN  ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

Apoyo a la gestión académica: Se 
adquirieron materiales de trabajo para 
estudiantes y docentes  

Administración de Recursos: Se realizaron 
mantenimientos de la planta física. adquisición 
de los recursos para el aprendizaje, 
suministros y dotación, mantenimiento de 
equipos y del sistema de vigilancia por 
cámaras. Se realizo mantenimiento a 
impresora y otros equipos. 

Servicios complementarios: Se gestiono 
Transporte y restaurante escolar, apoyo a 
estudiantes con dificultades.  

Talento Humano: 95 % del personal docente 
en el perfil requerido, capacitación docente, 
Tutor PTA, orientadora escolar, profesional 
para apoyar la atención a estudiantes con 
discapacidad. 

Apoyo financiero: Rendición de informes a 
entes de control (contraloría, contaduría, 
financiera SED, MEN) contratación de 
contador publico 
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INGRESOS 
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GESTION FINANCIERA ---  INGRESOS 
RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 2022 



PROCESO DE INGRESO RECURSOS 

RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 2019 

 Se pretendía recibir del MEN 

68.400.000 y se recibieron 54.743.827 

.mas de 13 millones que no ingresaron 

y dificultaron los compromisos 

adquiridos. 

 Los ingresos del departamento son con 

destinación especifica a dotación de 

bilingüismo y una gira educativa. 

 El municipio asumió los costos de 

transporte de estudiantes a mañana y 

tarde en la sede Central y Triunfo por 

123 días de los 185 del año escolar 

 Los recursos del balance son dineros 

no ejecutados en la vigencia 2021. 

 Los recursos propios son por venta de 

servicios y de productos agropecuarios. 



Resumen Proceso de Contratación 
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GESTION FINANCIERA ---  EGRESOS 
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EGRESO DE RECURSOS CONTRATACION 2022 RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 2022 
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SERVICIOS 

PÚBLICOS 2022  

RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 2022 

COLEGIO        ……..   5.331.062,00  
ESCUELA              …………..        603.309,00  
RESTAURANTE           2.546.316,00  
EL TRIUNFO           1.016.076,00  
LOS MEDIOS                    190.196,00  
CRUCES                         3.044,00  
LA LOMA                          3.198,00  
YARUMAL                      272.232,00  
SANTA SOFIA                      911.234,00  

SANTA MARÍA                         27.704,00  

LA ESMERALDA                      816.415,00  

CEIBAL                      285.439,00  

AGUAS CLARAS                      140.051,00  

MIRAFLORES                      348.715,00  

GUERRERO                      600.584,00  
PALOGRANDE                      211.083,00  
CEDRAL                      120.636,00  

TOTAL 2022 …..13.575.443,00… 
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INGRESOS EGRESOS SALDO (RECURSOS DEL BALANCE) 

 89.178.788 79.674.978 9.503.910 

BALANCE DE RECURSOS AÑO 2022 
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ASPECTOS RELEVANTES DE LA INVERSION DE RECURSOS 

Se realizaron actividades de mantenimiento o reparación en las 16 sedes 

Mantenimiento de áreas verdes en todas las sedes y espacios institucionales 

Pago de servicios públicos de todas las sedes incluyendo el servicio de internet 
para uso administrativo en la sede central. 

Acarreo de materiales y transporte para casos específicos con estudiantes 

Servicio de apoyo a la gestión contable y financiera para el cumplimiento al 
100% de los informes solicitados 

Materiales de oficina y elementos para el funcionamiento y la atención de la 
comunidad 

Suministro de material escrito para estudiantes con desempeños pendientes. 

Inicio de la presencialidad con protocolos de bioseguridad 

Dotación de elementos de bioseguridad implementos de aseo a todas las sedes 

 

 

 



GESTIÓN COMUNITARIA 
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GESTIÓN COMUNITARIA 
Accesibilidad: icnclusion  al 
sistema educativo de toda la 
población vulnerable . 

Proyección a la comunidad: 
Se cuenta con un programa 
de educación para jóvenes y 
adultos y se desarrollan 
actividades de servicio social 
en la comunidad. Se cuenta 
con un fondo rotatorio para 
proyectos productivos, 
Jornadas de educación 
ambiental 

Participación: Apoyo a la 
acción comunal y demás 
grupos, a padres de familia y 
jóvenes y grupos 
emprendedores 

Prevención de riesgos, 
Acciones de uso adecuado del 
tiempo libre. Manejo de casos 
de consumo y salud mental.  
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ENCUESTA DE SATISFACCION 2021 
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G
E

S
T

IÓ
N

 A
C

A
D

E
M

IC
A

 

Nº 

CRITERIOS 
T/mente 

satisfech

o 

Satisfec

ho 

M/mente 

satisfech

o 

Insatisf

echo 
No 

sabe/No 

responde 

1 
Nivel de actualización y utilidad de los temas y contenidos del plan de 

estudios 26 120 37 10 7 

2 
Las metodologías empleadas en el proceso de enseñanza aprendizaje 27 107 54 4 8 

3 
El proceso de evaluación del aprendizaje desarrollado en el colegio 27 110 54 6 3 

4 El desempeño académico de los estudiantes 20 73 79 24 4 

5 
Los recursos didácticos y tecnológicos con los que cuenta el colegio 27 70 64 38 1 

6 
El proceso de comunicación de avances y dificultades de los 

estudiantes 25 84 74 15 2 

7 
El nivel profesional de los maestros de la institución 61 103 29 5 2 

8 La relación maestro - estudiante 44 101 47 7 1 

9 
Los servicios de apoyo para la superación de dificultades académicas 

de los estudiantes 27 106 54 12 1 

10 
El nivel de avance y desarrollo pedagógico de la institución 29 102 46 17 6 

      16% 49% 27% 7% 2% 



NIVEL DE SATISFACCION 
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CRITERIOS 
T/mente 

satisfecho 
Satisfecho 

M/mente 

satisfecho 
Insatis

fecho 
No sabe/No 

responde 
G

E
S

T
IÓ

N
 C

O
M

U
N

IT
A

R
IA

 

1 
La participación de la comunidad educativa en los 

diferentes procesos institucionales. 
23 94 60 18 5 

2 el manejo que se da institucionalmente a los 

diferentes conflictos escolares 16 109 64 4 7 

3 
la atención brindada a los estudiantes con 

necesidadades o condiciones especiales 
27 99 55 14 5 

4 El proceso de fortalecimiento en valores que 

desarrolla lainstitución 31 104 53 8 4 

5 El proceso de atención y formación de padres de 

familia y/o acudientes 34 100 54 12 0 

6 Las actividades culturales y/o artísticas desarrolladas 

en la institución 56 89 41 14 0 

7 Las actividades recreo- deportivas desarrolladas en la 

institución 40 71 61 26 2 

8 El ambiente escolar 24 97 65 13 1 

      16% 48% 28% 7% 2% 
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CRITERIOS 
T/mente 

satisfecho 
Satisfecho 

M/mente 

satisfecho 
Insatisfec

ho No 

sabe/No 

responde 

G
E

S
T

IÓ
N

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 

1 El proceso institucional de administración de los recursos 

financieros 16 89 54 17 24 

2 
La planta física institucional 16 85 66 21 12 

3 El proceso de mejora y mantenimiento de la planta física 

institucional 20 79 76 13 12 

4 Las condiciones de seguridad y protección dentro del 

plantel educativo 31 85 59 18 6 

5 Los servicios complementarios (cafetería y enfermería) del 

colegio 24 51 78 45 2 

6 El trato recibido por los diferentes colaboradores de la 

institución 41 109 44 6 0 

7 
el nivel de capacitación del personal del colegio 30 112 43 10 5 

8 
El proceso de atención y solución de quejas y reclamos 25 80 71 15 9 

      13% 43% 31% 9% 4% 
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VARIABLES T/mente satisfecho Satisfecho 
M/mente 

satisfecho 
Insatisfec

ho No sabe/No 

responde 

G. ACADEMICA 313 976 538 138 35 

G. COMUNITARIA 251 763 453 109 24 

G. ADMINISTRATIVA 203 690 491 145 70 

TOTALES 767 2429 1482 392 129 

% 15% 47% 29% 8% 2% 

767 

2429 

1482 

392 

129 
15% 47% 29% 8% 2% 

T/mente satisfecho Satisfecho M/mente satisfecho Insatisfecho No sabe/No responde

Resultados Generales  (5198 respuestas) 
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 EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN 



FORTALEZAS – 

ASPECTOS POSITIVOS   

  RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 2022 

• Un proyecto de emprendimiento con una 

marca de café propia 

• Desarrollo de la propuesta de 

articulación con la Universidad de 

Caldas 

• Interlocución con padres en todas las 

sedes. 

• Equipo docente en su mayoría con 

compromiso por la institución 

• Consejo directivo activo 

• Mejoramiento de espacios en cada sede 

• Buenas relaciones con entidades 

oficiales y no oficiales. 

• Estrategias de Recuperación de 

desempeños pendientes en estudiantes. 

• Apoyo a procesos de producción en la 

región. 



ASPECTOS DE DÍFICIL MANEJO  

RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 2022 

• Disminución en la asignación de recursos de la 

nación. 

• La administración municipal no cumple con su 

deber de apoyo a la educación  a excepción de lo 

destinado a transporte escolar. 

• La falta de funcionarios administrativos y de 

servicios generales en la institución 

• La metodología  de corte tradicional de algunos 

docentes en especial en proceso de evaluación y 

desarrollo de la clase. 

• Se evidencias situaciones de poca responsabilidad 

en el cumplimiento de deberes escolares 

• El auge de consumo y trafico de drogas en la 

región. 

• .La distancia de las sedes que conforman la 

institución. 

• La deserción escolar con complicidad de los 

padres. 



NUESTRO COMPROMISO CON LA 

INSTITUCIÓN   

RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 2022 

Ser la apertura a las diferentes 

formas y estrategias de 

participación para el   

mejoramiento institucional 

colocando toda nuestra 

capacidad de trabajo, de dialogo 

y de gestión para motivar a la 

comunidad educativa hacia un 

apropiamiento verdadero de su  

establecimiento educativo, bajo 

el cumplimento de las normas y 

la búsqueda constante de la 

calidad educativa. 



 

PREGUNTAS Y SUGERERECIAS 

 
En forma personal 

 

En línea a través de: 

Línea whatsapp 3113444631 

Email: colegionaranjal@hotmail.com 
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